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ZENTRALE FRAGEN BEI DER EVALUATION .GEWOS .BIG BAU
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Welche Wirkungen haben die Maldnhahmen?

Wie ist der Umsetzungsprozess gelaufen?

Werden Malinahmen verstetigt?
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ERKENNTNISSE AUS DEM INNENSTADTPROGRAMM “"GEWOS HBIG-BAU

Beratung. Planung. Forschung. PROJEKT- UND STADTENTWICKLUNG

Viele Projekte umgesetzt,
positive Impulse erzielt,
Innenstadte und Zentren in den Fokus geruckt

Schnelligkeit und Flexibilitat waren
Herausforderung bei der Umsetzung

Gefahr, dass Wirkung der Programme verpufft
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MARNAHMEN HABEN UBERWIEGEND POSITIVE WIRKUNG “"GEWOS HEBIG-BAU

. . . ] . Beratung. Planung. Forschung. PROJEKT- UND STADTENTWICKLUNG
Gute Impulse bei den Soft Skills, Leerstandstiberwindung bleibt herausfordernd

Wie bewerten Sie die Wirkung Ihrer Mal3hahmen?

Verbesserung von Entscheidungsgrundlagen (n=13)

Erhdhung der Aufenthaltsqualitat (n=24)

Vernetzung der Akteure (n=20)

Belebung der Innenstadt/des Zentrums (n=23)

Weiterentwicklung von Veranstaltungen/Events (n=20)

Steigerung der Nutzungsvielfalt (n=18)

Reduzierung der Leerstande (n=19)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
mgrol3e Wirkung  mgeringe Wirkung keine Wirkung
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BLEIBENDE EFFEKTE ERZIELT “"GEWOS HEBIG-BAU

Beratung. Planung. Forschung. PROJEKT- UND STADTENTWICKLUNG

Innenstadt-Wahrnehmung und Know How gesteigert, aber Verwaltungsprozesse unverandert

Wie bewerten Sie die kurzfristigen Effekte in Ihrer Kommune?

Ao erwaitung und paiii izey - N
Verwaltung und Politik (n=26)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mpositiv.  munverandert = negativ
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FORTSETZUNG GEPLANT — FINANZIERUNG “"GEWOS HEBIG-BAU
TEILWEISE GESICHERT
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Werden Mal3nahmen verstetigt? Wenn ja, ist die Finanzierung gesichert?

45% Verstetigung geplant?
40% noch nicht
35% 31% =
30% ja
- _ _ 40%
Finanzierung
20% gesichert?
15%
10%
- teilweise
22% 29%

0%
ja nein nocht nicht
entschieden
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HERAUSFORDERUNGEN BEI DER UMSETZUNG "GEWOS mBIG-BAU

Wie verlief der Umsetzungsprozess? Was waren Hemmnisse und Herausforderung?

Burokratische
Herausfor-
derungen

= Forderzeitraum zu kurz far

strukturelle Veranderungen

= Verwaltungsaufwand:

etliche beantragte
MalRnahmen passten nicht
mehr, Budgetver-
schiebungen erforderlich

= Flexibilitat

Verwaltungs-
interne
Hemmnisse

Kapazitats- und
Kompetenzengpasse
spater Umsetzungsbeginn
Wechsel von
Zustandigkeiten,
Politikwechsel

langwierige
Genehmigungsverfahren
Zu wenig
fachbereichsubergreifende
Zusammenarbeit
Mehrkosten

Kein Kimmerer,
frihzeitiges Ausscheiden
der City- /
Flachenmanager

Vergabe-
verfahren

Auslagerung auf das
Citymanagement
mangelndes Know-How
fehlende personelle
Kapazitaten

hoher Zeitbedarf
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Projektfonds

wenig Akzeptanz
formaler Aufwand

hoher Beratungsaufwand
keine Forderung von
Personalkosten

Hurde fur Aktivierung
privaten Engagements
und ehrenamtlicher
Leistungen

Abstimmungs-
prozesse

Aufbau und Pflege von
Netzwerken zeitintensiv
aufwandige
Kommunikation mit
unterschiedlichen
Akteursgruppen (z.B.
Gastronomie)

geringe Mitwirkungs-
bereitschaft von
Eigentimern
Aktivierung von
Ehrenamt begrenzt,
konkreter Projektbezug
wichtig
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BEWERTUNG DES PROGRAMMS “"GEWOS HEBIG-BAU

Beratung. Planung. Forschung. PROJEKT- UND STADTENTWICKLUNG

v Unburokratische, schnelle
Mittelbereitstellung

v Flexible Programmausgestaltung und
pragmatische Reaktion auf Probleme

v' Mdglichkeit zu Vernetzung und

Austausch INNENSTADT-
PROGRAMM

v’ Positive Impulse, viel bewegt

v Umsetzungsbudget flr konkrete
Projekte

v Schnelle Sichtbarkeit

¢ Viel Geld fur einmalige Aktionen SCHLESWIG- v Nachhaltige Effekte durch temporare
s Zukunftige Erwartungen hoch HOLSTEIN Projekte

*» Niveauabfall mit Wegfall des v' Geandertes Mind Set
Forderprogramms (weniger v" Wichtige Grundlagen erarbeitet
Engagement und kein Budget) v' Hohe Lernkurve

s Verstetigung ungewiss v Vertrauen aufgebaut
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Struktur

Know How
und Erfahrung

Grenzen des

= Fordermittel .= Daueraufgabe
Ehrenamts

= Kommunaler = Kein
Haushalt Silodenken

= Schnelle Projekte

= Reaktions-
vermogen

= Kompetenzen und

= Auf die Richtigen
Budget

kommt es an

= PPP » Chefsache = Strategisches

Handeln

= Mediator und

= Wertschatzung
Netzwerker
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Beratung. Planung. Forschung. PROJEKT- UND STADTENTWICKLUNG

Ihre Ansprechpartnerin

BIG Stadtebau GmbH
Tanja Nagelsmeier
Koordinatorin Innenstadt,
Immobilien und
Flachenentwicklung
Drehbahn 7, 20354 Hamburg

Telefon +49 40 3410678-13
Mobil +49 152 09357274

E-Mail tanja.nagelsmeier@big-bau.de
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